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本報記者 林亭

政大 96 週年校慶自 3 月起，由多場數位藝
術工作坊、展覽、電影講座揭開序幕，運動
會 則 將 於 5 月 19 日 至 20 日 點 燃 戰 火。 延
續校園馬拉松的「We Run NCCU」標語，
體育室也將運動會命名為「SPORTX」，在
SPORT（體育）後加上乘號，象徵跨界之
意，不僅符合本屆運動會主旨，也與新成立
的「運動產業與文化學位學程」同名。

疫情後首度恢復規模舉辦運動會，體育室本
屆首創「SPORTX 跨界大隊接力競賽」，除
了「學生、校友組」，也新增「教職員工、
鄰近社區里民組」，只要湊齊 12 位選手（需
至少六名女性成員），即可以社群為單位自
由冠名參賽。為了傳達賽事訊息，政大體育
室主任王清欉特別致電萬興里、政大里里
長，鼓勵里民們共襄盛舉。

此外，王清欉表示，疫情爆發前，幾乎每年
運動會都會進行政大實小、萬興國小的大隊
接力對抗，也提供校內無操場的政大附中舉

本報記者 林亭

國立政治大學「運動產業與文化學士學位學
程（以下簡稱運動產業學程）」，將於 112
學年度下學期（2024 年）招生，期望以運
動為中心，培育更多跨領域人才。學程核心
課的師資由體育室籌備，前體育室主任呂潔
如擔任學程主任，而政大雄鷹籃球隊總監孫
秉宏則將是專任助理教授。 

運動產業學程是政大首個校級學位學程，採
小班制教學，雙主修畢業門檻為 45 學分，
目前已計劃開設的課程包含：必修《理論實
踐》、《運動產業概論》、《運動文化概論》、
《運動科學理論與應用》、《運動賽會管
理》，以及選修《雄鷹專題》、《領袖講座》。
其中《運動賽會管理》將針對政大兩大運動
賽事——校園馬拉松及校慶運動會，帶領學
生一同處理管理業務，跳脫教科書累積實作
經驗。 

此外，在《雄鷹專題》中，呂潔如則希望讓
學生記錄、整理球隊從無到有的過程，並從
教育、管理學或學生運動員的角度切入，思
考雄鷹在政大所創造出的現象、挖掘其中被
忽略的關鍵要素；而《領袖講座》則將邀請
業界巨擘現身說法，讓學生能更清楚瞭解產
業第一線的樣貌。 

呂潔如與孫秉宏都是體育系出身，知道體育
專科的訓練內容，認為政大能發展出不同面
向，兩人以「寶藏」形容校內充沛的研究量
能，讓學生接受相當扎實的學術訓練。在人
文、社科、法學、商學及傳播等領域，政大

政大 96 校慶運動會首創跨界大隊接力賽
邀師生鄰里共襄盛舉！

學術 ╳「運動 DNA」
政大運動產業學程誕生

體育室主任王清欉鼓勵大家踴躍參加校慶運動
會（攝影：秘書處）

運動產業學程將於 112 下學期開始招生（照
片來源：吳大川）

辦班際對抗賽，現場氣氛相當活潑熱鬧。本
次籌劃的 SPORTX 跨界大隊接力，期望以政
大為中心，結合政大附中、大誠高中、北政
國中、政大實小及萬興國小，發展「大學城」
的意象，並重回疫情前的運動會榮景。

除了 SPORTX 跨界大隊接力，體育室也規
劃在開幕式後，進行 16 人 50 公尺表演賽，
由一級主管、單位代表與運動產業學程隊較
勁。校長李蔡彥將擔綱一級主管第一棒，領
軍帶動隊友的運動能量。為備戰當天的表演
賽，從 4 月初的每週五下午四點半至五點半，
預計參賽的主管、師長都自發性地匯集在操
場，在體育老師洪鈺釗的指導下，進行協調
性及傳接棒的練習。

在競技性的賽事之外，王清欉也推薦同學投
入帳篷加油大賽，比賽內容門檻低、易上手，
只要依據運動會主軸及系所特色進行佈置，
並在特定兩個時段以口號、動作、歡呼及道
具，展現積極、鼓舞的精神，就能完成比賽。
帳篷加油大賽前三名獲勝隊伍獎金豐厚，其
餘符合參賽規定完賽的隊伍，也可獲得參加
獎，是動靜皆宜的團隊比賽。

由於校慶運動會當天，適逢第 33 屆畢業 50
年校友、第 53 屆畢業 30 年校友返校日，學
校也為此舉辦市集，以「花漾年華　復古派
對」為主題，透過打彈珠遊戲和柑仔店體驗，
重現當年的校園風情。同時，慶祝政大雄鷹
籃球隊達成 UBA 三連霸，雄鷹將於 5 月 19
日中午舉辦簽名會，除了歸國的外籍生外，
將會全員到齊與球迷們相見歡。
⸻⸻⸻校慶系列活動詳見第 7 版

都是國內大學中的佼佼者，學生獨有的「人
文精神」，在體育圈特別珍貴。 

孫秉宏舉例，觀賞同一場運動賽事時，具備
獨到的眼光、素養，就能體察到不同事情，
進而在新聞報導、商品設計、比賽行銷等領
域中，展現出眾的成果。而新成立的運動產
業學程，正旨在培育這些優秀的從業人員，
讓體育圈不僅只是運動員獨自努力，還有一
群具備本科專長與運動素養的人才，共同提
升國內運動環境，幫助臺灣體育產業變得更
具競爭力。 

在成立運動產業學程的過程中，除了體育室
的教師群，傳院、法學院與社科院的老師，
也都一同參與籌備工作，編排縝密的課程地
圖。孫秉宏表示，運動產業範疇廣闊，媒體、
經紀、賽會管理都是能延伸的方向，希望招
收熱愛體育文化的學生，挖掘、激發政大人
的「運動 DNA」，也期許未來他們能讓臺灣
的運動產業更健全。
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培育全球人才的立基
侯永琪研究跨國高教找解方
本報記者 王永妍

本校教育學院教授兼副院長侯永琪榮獲國科會 111 年度「傑
出研究獎」。深耕高等教育研究多年，從美國大學的品質系
統到全球各地的跨國教育政策比較，侯永琪不僅熱愛研究，
更期待研究的成果能夠引領未來教育政策的思維，讓臺灣的
高教往更好的方向前進。

回顧研究生涯，大學主修英文的侯永琪分享，掌握英文這個
強大的語言工具後，發展空間很大，擁有無限的可能性。在
就讀淡江大學美國研究所期間，本身對於教育議題有濃厚興
趣的侯永琪，接觸到指導教授張建邦博士開設的課程，發現
美國高教之發展淵遠流長、在全球擁有廣泛的影響力，同時，
臺灣的高等教育正要起飛，但關注大學的研究相對匱乏。因
此，侯永琪將興趣與時勢相結合，以美國為出發點，再拓展
到亞洲、歐洲的高教政策比較，一步步拓寬了跨國高等教育
的研究。 

2000 年後，高等教育的國際競爭風起雲湧，侯永琪看見亞
洲地區的大學即將迎來轉型的挑戰。也很幸運地，當時她選
擇喬治城大學作為博士論文的研究個案，透過親身與喬治城
大學領導團隊、師長、傳教士的對話訪談，梳理這所傳統天
主教大學轉型成國際知名學府的過程。這段研究歷程讓她了

解到一所大學在轉型時，如何重新定位、
增進內部治理效能、如何回應社會期待。
此一研究成果成為侯永琪學術研究生涯很
重要的起點。

「不能忘記對學生的責任。」侯永琪提到
對學生負責就必須確保教學品質。在大學
的評鑑、排名上，美國很早就發展出完整
的品質系統，2003 年她借鏡「美國新聞
與世界報導」之指標為分析標竿，發表第一份國內「大學學
術聲譽排名之研究」。擔任高教評鑑中心執行長期間，侯永
琪也持續致力於發展更完善的大學品質保證系統。「績效評
估以透明的數據為基礎」，回想發表全臺大學排名時，受到
許多大學校長猛烈的質疑，侯永琪笑稱自己是初生之犢不畏
虎。她認為，沒有一個評鑑系統可以符合所有人的期待，大
學亦無須把系統指標奉為圭臬，但是績效表現透明化，能讓
外界了解政府投入的資源究竟創造出什麼樣的價值，這是大
學的社會責任，也是評估未來高教治理方向的重點。

談到臺灣高教的挑戰，侯永琪分享，如今臺灣的大學不僅面
臨國內少子化、資源稀釋，也開始與中日韓、新加坡、香港
等地競爭國際學生與學術人才。在愈趨激烈的「搶人大戰」
之下，侯永琪認為「國際化」是必然的趨勢，大學要「以服

本報記者 程心

本次羅家倫國際漢學講座邀請到日本東京大學、法政大學名
譽教授，同時也是日本國家院士的渡邊浩教授，展開「日本
與中國：思想史的冒險之旅」的一系列講座。渡邊浩教授特
別強調思想史跟社會政治文化等各方面議題的結合研究，在
國際上享有盛譽。

第一場講座「『可愛的女人』——現代日本的 gender 結構
與其起源」，日前在舜文大講堂舉行，專注於性別、家庭、
婚姻等議題。本講座由羅家倫國際漢學辦公室主任楊瑞松
主持，中研院副院長黃進興開場，最後由政大臺灣史研究
所周俊宇助理教授與渡邊浩教授一同進行問答環節。本場演
講中，渡邊浩教授特別花了許多時間講述他對日本社會的觀
察，也分享日本文化裡的家庭觀、性別觀以及育兒想法。

渡邊浩教授以日本現代社會中「可愛的女人」破題，解釋這

渡邊浩以「可愛的女人」開場
「思想史的冒險之旅」系列講座起跑

  111 年度國科會傑出研究獎

務全球需要培育的人才」為定位，在更多元的環境下，革新
課程設計，調和本地生與國際生的學習需求。另外，支持「學
術研究」、用「知識的創新」發揮全球影響力亦是保持大學
競爭力的立基。

「跨境的研究比較有趣。」侯永琪認為高等教育的研究若只
聚焦臺灣，成長空間會被限制，適時借鑒其他國家的經驗，
才能挖掘值得學習的面向。在教學上，侯永琪也持續鼓勵研
究生跨出臺灣，探索更具開創性的議題，並透過建立跨區域
的學術社群，引進國際資源，提升學生的國際視野。對她來
說，「學術研究是一個充滿熱情、挫折與驚嘆的奇妙旅程」，
綠意盎然的政大校園觸動著她有源源不斷研究議題。而此次
傑出研究獎的肯定，讓她更加堅信高等教育研究可以改變世
界，發揮全球影響力！

教育學院訊

政大教育學院日前舉行「數位賦能與永續發展研究中心」暨
國科會「數位賦能與 ESG 永續創新產學聯盟」揭牌儀式，現
場邀請教育部次長林明裕、宏碁集團創辦人／智榮基金會董
事長施振榮、政大校長李蔡彥、新北市教育局局長張明文、
臺北市教育局副局長鄧進權、新竹市教育處處長童鳳嬌、桃

（攝影：秘書處）

（攝影：秘書處）

（左起）中華民國中小學校長協會理事長張信務、數位賦能
與 ESG 永續創新產學聯盟執行長顏敏仁、桃園市教育局專
門委員蔡聖賢、新竹市教育處處長童鳳嬌、臺北市教育局副
局長鄧進權、新北市教育局長張明文、教育部次長林明裕、
智榮基金會董事長施振榮、政大校長李蔡彥、教育學院院長
郭昭佑、名譽教授秦夢群、教授吳政達等共同揭牌（照片來
源：教育學院）

聚焦數位賦能與永續發展　政大成立特色研究中心與 ESG 產學聯盟

渡邊浩教授
系列講座訊息

園市專門委員蔡聖賢、政大教育學院院長郭昭佑、創院院長、
名譽教授秦夢群、中華民國教育行政學會理事長吳政達、研
究中心主任暨 ESG 產學聯盟執行長顏敏仁、中華民國中小學
校長協會理事長張信務，以及多位產業界、學界貴賓共同揭
牌見證，象徵研究中心與 ESG 產學聯盟正式啟動科文雙融及
永續發展教育研究推動與產學合作發展，運用政大教授群與
美國 MIT 及歐美大學國際團隊共創研究發展的「SSD 永續系
統管理科學」，以數位賦能科技及永續發展教育輔導協助學
校及企業組織提昇永續發展競爭力，發揮教育創新、產業創
新與社會創新實踐影響力。

擔任聯盟顧問的施振榮對政大師生及產學聯盟企業家進行專
題演講，從王道談數位賦能與永續發展，以及為臺灣培育科
文雙融人才的教育創新。他鼓勵將臺灣過去數十年來所累積
的科技與硬體實力，有效融合精緻文化內涵，以更高層次的
人文精神展現於教育及產業創新，是數位經濟時代的永續發
展重要方針。

林明裕表示，面對數位經濟與新時代世界公民的永續發展目
標，教育是培養未來人才及帶動產業經濟與社會褔祉的百年大
計。很高興看到政大和國際大學同步領先研究發展數位賦能與
永續教育，並和產業界合作推動教育及產業創新實踐，提昇臺
灣下一代的競爭力。

李蔡彥強調數位賦能與全球數位轉型浪潮已勢不可擋，臺灣
AI 發展優勢在文化多元性，人文應用將是關鍵。該思考怎麼
去滿足消費者未被滿足的需求，並透過好的介面模式，獲得
認同與使用。能理解使用者並讓科技應用能夠發揮作用的人
才，更符合產業所需。

郭昭佑表示，數位賦能與永續發展研究中心以培育能適應未
來多變環境，科技與人文兼備的跨領域國際人才為成立宗旨。
希望發展政大特色學科領域，鏈結聯合國倡議之 ESD 永續發
展教育，以及 SSD 永續系統發展研究與教育創新實踐。

顏敏仁說明國科會產學技術聯盟，旨在運用學界長期研發的
國際領先技術，以協助產業界提昇競爭力創造價值。很榮幸
政大團隊能和 MIT 等國際頂尖大學及工研院合作，提出「SSD
數位創新管理矩陣」與產學創新教育整合輔導計畫，協助企
業更具智慧、有效進行 ESG 永續商業模式轉型創新及產業價
值鏈升級。同時也從產學合作回饋到教育創新與社會實踐。

冀望透過聯盟揭牌儀式啟動營運，鼓勵大學師生響應聯合國
永續發展目標，持續運用「學界的科研技術」，裨益我國產
業及早於校園階段實現布局，培育更多具前瞻數位科技能力
與國際接軌發展的關鍵人才。

種現象的普遍性，並說明「可愛的女人」是一種在日本文化
中被高度推崇的女性形象。他指出，日本女性通常被期待成
嬌弱、無害、需要保護的角色，促成許多日本女性在「嬌嬌
女」與「女強人」之間二選一，「可愛」與其他能力難以並存。

即使日本作為亞洲第一個工業化現代經濟體，性別平等進程
卻大幅落後。渡邊浩教授舉例，在全球 153 個國家中，日本
的性別差距指數排行 121 位，反映男女地位極不平等。這種
現象可以追溯到日本傳統文化中的性別角色和家庭結構，渡
邊浩教授解釋，日本社會對性別有強烈定型，男人的社會角
色是賺錢養家；女人通常被期望為家庭和社會帶來和諧、幸
福的象徵，這樣的傳統觀念至今仍深深植根於社會。

「女性發現對他們來說，可愛的特質是最好的社會戰略，在
日本的社會背景下，社會期待女性在家庭的角色大，她們對
（工作）管理階層的想像就不大，女性也不覺得自己不幸
福。」渡邊浩教授特別提出日本女性對「可愛的女人」的觀

點，即使女性的「可愛」形象是由男性主導的文化價值觀所
塑造，統計數據卻顯示，日本女性大多認同這種社會建構與
性別結構，也自願履行在家庭和職場中的特定角色。

在問答環節中，臺下聽眾紛紛踴躍地發問，其中政大日文系
教授鄭家瑜問到日本文化中「可愛」與「溫柔」之間的異同；
政治系副教授張其賢詢問日本人的性別角色是否能因個人的
自主性和能動性而有所變動。渡邊浩教授則回答，「可愛」
是女性希望被愛的資格，而「溫柔」則是從男性的觀點出發，
兩者的共同點是女性通常缺乏強烈的自我主張。關於日本人
的能動性，他則解釋道，目前日本社會認為扮演好男主外、
女主內的角色，即是一種能動性的體現。
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為正義打抱不平　
蔡烱燉鼓勵學弟妹堅持目標勇往直前

德利盟公司創辦人陳敏祐　
克服困境　實現美國夢並回饋社會

將外交工作視為畢生志業　
陳經銓助臺史兩國共榮共好
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本報記者 郭宇璇

司法院大法官兼副院長蔡烱燉畢生在法律界奉獻心力，他笑
稱自己從小性格木訥，唯獨對不公義的事無法保持沉默。為
了往法律領域發展，蔡烱燉高中時自理組降轉到文組，大學
時也如願就讀政大法律系，更於大三時擔任系學會會長。畢
業後他擔任法官多年、致力於推動司法改革，並於 2016 年
受總統提名為大法官。

蔡烱燉分享，當時的法律系系主任、前大法官劉鐵錚做事嚴
謹的態度，在潛移默化中影響了他；他也曾聽法律系老師提
醒法律人要將眼光放遠，因為法律牽涉的層面相當廣，「所
以我大學學東西像海綿一樣，儘量去吸納。」大學期間他曾
接觸會計學、政治學、心理學與哲學等領域的知識，也確實
幫助他在審理不同類型的案件時，能用更多元的觀點思考。
「法官不是萬能的，遇到形形色色的問題都要做研究，才能
專業的判斷。」蔡烱燉認為，大學期間的法律訓練主要為邏
輯思考能力，若要成為一位稱職的法官，仍需要時時學習、
精進各方面的學識，以因應日趨多元的社會環境。他指出，
許多案件都不只單純涉及法律，如家事及少年案件等，也時
常需借助心理學的專業。

回顧在政大求學時的記憶，蔡烱燉分享，大一時住在宿舍，
傍晚時常聽到後來成為知名民歌手的黃大城（民族社會學
系）在彈吉他；以及在醉夢溪畔散步，也是他大學期間印象
深刻的回憶。讀書之餘，蔡烱燉也積極參加課外活動，如救
國團舉辦的金門戰鬥營、登玉山活動，以及國際事務研習營
等，開闊視野與人脈。

自政大畢業，服完兵役後，蔡烱燉繼續於中興大學就讀法律
碩士班，而於碩士班畢業後，即接受司法官培訓，於 72 年
間初任法官，74 年間回到母校法研所博士班就讀，以勞工議
題為研究主軸，於 81 年間取得博士學位，擔任法官期間也
特別關注此類爭議。此外，他也期盼我國能借鏡國外制度與
經驗，早日完成金字塔型訴訟制度的建構，意即將最多訴訟
資源分配至第一審，二審次之，終審法院則主要負責法律見
解的統一與詮釋等工作，以提升司法效能。

對於此次被推選為傑出校友，蔡烱燉笑說，這讓他回想起七
年前被推薦為大法官兼副院長的心情，皆是感到意外、同時
也非常感謝遴選委員的肯定。他表示，法官是他一直都很熱
愛的工作，能為訴訟當事人解決爭端、實現公平正義，「有
這樣的理念，就不會覺得辛苦。」

蔡烱燉也以「抓定方向、勇往直前、堅定不移」鼓勵學弟妹，
他認為，無論法律系學弟妹將來是否從事相關工作，法律專
業訓練所培養的推理思考能力，在各個領域皆能發揮作用，
「可以善用這樣的能力，往自己喜歡的領域發展；抓住對的
方向，努力去做。」

本報記者 王永妍

從半工半讀的學生，到經營年營業額超過 8 億美元的國際企
業。德利盟公司創辦人陳敏祐秉持對成功的堅持，克服語言
障礙、挺過艱難時局，白手起家在美國創業，更將辛勤耕耘
的果實回饋給社會。 

回顧曲折的求學歷程，陳敏祐分享，他當年嚮往外交官的生
活，大學聯考前兩個月臨時決定從丙組改考文組，與好友一
同在政大助教宿舍苦讀。然而，考試成績未如理想，他錯失
了進入外交系的機會，先後就讀會統系和財稅系。

提起在政大求學的難忘回憶，陳敏祐表示大學時期家境並不
寬裕，靠著半工半讀維持生活。某次為了打工，提早離開一
場財政部高官的演講，不料被系主任撞見，惹得系主任大發
雷霆。在那個師生關係保守嚴肅的年代，他最後只好親自上
門去道歉，如今想來，倒也成了一個又好氣又好笑的回憶。
 
政大財稅系畢業後，陳敏祐立志赴美深造，於是在吉時洋行
（Getz Bros）和美軍顧問團供應處任職會計，積極存錢籌措
留學資金。「政大對我後來的影響很大。」陳敏祐表示，政
大對於會計、統計與數學方面的訓練非常紮實，奠定他在求
學、職涯，包括後來創業上的基礎知識。此外，在經濟不富
裕的年代，能在政大獲得獎學金支持也令他非常感激。

在美國通訊業解除市場壟斷後，有感於時代變遷，陳敏祐辭
去在通用電話公司 13 年的工作，創辦德利盟 (Telamon) 公
司。德利盟成立初期，由於缺乏經驗與計畫，陳敏祐遇上一
連串的麻煩，產品頻繁故障、經銷商不守信用，但他沒有放
棄，而是努力開發更適合的產品來銷售。通過初期的試煉，
德利盟漸漸站穩腳跟，直到互聯網興起、金融危機爆發，公
司再次面臨危機。這一次，陳敏祐意識到多角化經營的重要
性，於是，挺過風暴，德利盟開始擴展業務範圍，跨足汽車、
醫療保健與能源等領域，至今持續成長。

一路以來受到許多貴人相助，陳敏祐也不忘採取實際行動回
饋給社會，包含在波特蘭州立大學、臺北科技大學設立獎學
金、成立德利盟 F 基金會支持社區與非營利組織。陳敏祐也
曾於 2007 年應林月雲教授的邀請，返回政大商學院 IMBA
授課，用 Case Study 的方式，傳授他創業多年的經驗給年
輕學子，課程頗受學生好評，陳敏祐也相當欣慰能見到學弟
妹的成長。

「不知道該如何回饋母校的栽培。」陳敏祐表示，收到消息
感到非常興奮，獲頒傑出校友對他來說有雙重意義，一方面
是做為一個基督徒榮耀上帝；另一方面借此機會向世界展示
政大培養出國際人才的實力。

本報記者 郭宇璇

獲得本屆傑出校友的陳經銓，自政大外交系畢業後，便在外
交部任職 40 餘年，曾派駐美國、加拿大與史瓦帝尼等國。
2018 年，總統蔡英文出訪史瓦帝尼，陳經銓全程陪同；而
後也隨史瓦帝尼國王恩史瓦帝三世訪臺，簽署臺史經濟合作
協定。

陳經銓自小便對國際事務感到好奇，即使成長於臺灣面臨斷
交潮的 1970 年代，也並未使他灰心喪志，反而是燃起了想
為國家盡一份心力的熱忱，立志成為外交官。政大外交系素
有「外交官的搖籃」之稱，便將其視為第一志願，而後也如
願就讀。

從事外交工作多年，陳經銓的派駐經驗橫跨非洲和北美兩大
洲。其中最讓他印象深刻的，是派駐非洲史瓦帝尼期間。史
瓦帝尼與臺灣於 1968 年建交，與臺灣關係友好，是目前臺
灣唯一的非洲邦交國。陳經銓在任期內與當地政府合作推動
鄉村供電計畫，因計畫執行效率高，受到當地人民熱烈支持，
「曾有偏鄉人民告訴我，他們要『Taiwan Power』（臺灣
的電力）！」

史瓦帝尼的政治體制與文化風俗都與臺灣截然不同，多數人
對非洲國家的印象可能是生活條件不佳，但陳經銓並不覺得
難以適應，而是深受當地開朗樂觀的社會風氣吸引。人與人
間真誠的互動也讓他產生歸屬感，「當我們把心交出去的時
候，也會獲得真心。」

陳經銓認為，相較於其他學科，外交更重視實務、團隊合作
及經驗傳承。此外，許多外交場合必須親臨現場，才能真正
了解其中的奧妙與甘苦，而這也正是外交工作吸引他之處。
他分享，臺灣的外交人是最靈活、最有創意的，即使與強大
的中國為鄰，仍然能讓世界看見臺灣。

目前陳經銓因病於臺灣家中休養，對於此次獲選傑出校友，
他深感榮耀、同時也百感交集。身為政大外交人，多年來他
皆兢兢業業、全力以赴達成目標，有時會忘記自身體力的極
限。他認為此次獲獎有一半要歸功於妻子，感謝她長期的照
顧與支持；同時也感謝在他生病後，給予關心的家人、友人
與同事。

對於有志想從事外交工作的學弟妹，陳經銓認為，作為外交
人最重要的特質是獨立自主的人格，以及適應不確定環境的
韌性。他分享，他很喜歡獨自開車去洽公的時間，能在過程
中釐清接下來可能面臨的情境，也讓他充分感受到自己是一
個獨立自由的人。此外，語言能力也是不可或缺的，最好是
能學習第二外語，才能在外交之路上走得更廣更遠。

陳 敏 祐 現 為 德 利 盟 Telamon 創 辦 人 暨
董 事 長， 自 1985 年 在 美 國 創 立 德 利 盟
（Telamon）公司，於 2022 年成為美國印
第安納州市值最高的民營企業。同時為非
營利組織 (AAAI 及 ACSI) 的創辦人及會長，
創辦 Telamon 基金會並擔任董事。近年陳
敏祐獲得印第安納歷史協會頒發的傳奇人
物獎、Conexus 頒發的先鋒獎、印第安納
州科技界的年度企業創新者等眾多獎項。

蔡烱燉現為大法官兼司法院副院長，積極
推動司法改革，對於法官之審判獨立與法
官倫理具有深入研究，關懷弱勢人權，以
法官為終身之志業。擔任司法院副院長期
間，蔡烱燉完成勞動事件法之制定，他也
積極推動裁判書之簡化及通俗化。曾任多
屆法官協會理事長，促成國際法官協會來
臺舉辦年會，大幅提升我國法官之國際能
見度。

陳經銓在外交部服務公職逾 40 年，曾擔任
外交部領事事務局局長、駐美國舊金山辦
事處處長和駐加拿大代表，並派駐史瓦帝
尼大使近五年，卻因工作負荷過重，病倒
於大使辦公室。職業生涯專注於外交工作，
多次派駐國外為外交工作打拼，陳經銓終
至積勞成疾，目前雖行動不便，但他仍保
持樂觀個性，為國效命。

50 級財稅系

蔡
烱
燉

陳
經
銓

陳
敏
祐

61 級法律系 / 74 級法研所 62 級外交系 / 67 級外交所
（依照入校順序排列）
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本報記者 郭宇璇

在徐裕軒心中，烏克蘭有著「初戀」般的地位——並非完美
無瑕，卻最難以忘懷。獲選為本年度傑出校友的徐裕軒，畢
業於政大斯拉夫語系和外交研究所，現為外貿協會基輔臺貿
中心主任。去年俄烏戰爭剛爆發時，他協助政府安全撤離在
烏臺人，獲外交部頒發睦誼外交獎章。

回首過往的求學歷程，徐裕軒以「幸運」謙虛地形容自己。斯
語系紮實的語文訓練與多元師資，開啟他朝涉外事務發展的契
機。自認大學時「很混」的他，畢業後不僅順利錄取外交所，
也考取教育部獨立國協獎學金，到烏克蘭交換一年。畢業後他
加入外貿協會——臺灣唯一在烏克蘭設立辦事處的機構，並在
歷練東歐市場研究與推廣工作後，於 2018 年派駐烏國至今。

大學時修習語言文學等人文學科、研究所鑽研政經法律等社
會科學，徐裕軒認為這樣的跨領域訓練對他後續的生涯發展
助益甚大。外貿協會的工作雖以經貿推廣為主，但過去在斯
語系和外交系積累的人文素養與國際視野，讓他能以更多元
的方式從事經貿外交工作，「在國外替臺灣交朋友，跨領域
的職能很關鍵。」

徐裕軒也分享，大學時曾修習斯語系教授陳美芬開設的「俄
國藝術」課程，課堂報告以開放形式讓學生分享自身興趣，
成功的引導式教學讓他印象深刻；在外交系碩士班階段，除
了培養觀察國際現勢發展與分析對外政策議題的能力外，他
也擔任現國務院院長、外交系教授連弘宜開設的「區域研
究—俄國與東歐國際關係」課程助教，讓他得以更加充實區
域研究知識，並奠定往後成為東歐領域專才的志向。

在烏交換期間，徐裕軒遍歷 20 多個城市。除了更了解烏克
蘭，也促使他思考如何向外人「推銷」臺灣。他分享，大一
國文選的是臺文所講座教授陳芳明開設的「臺灣文學選讀」，
啟發他對臺灣文史的興趣並加以深掘。2021 年，他協助編
輯首部有烏語譯本的小說《單車失竊記》，並受邀前往基輔
國際書展，透過文學與讀者分享臺灣。

「我除了經貿推廣，也想在不同層面拉近臺灣和烏克蘭的關
係。」俄烏戰爭爆發後，許多人都將臺灣與烏克蘭類比，也
在無形中讓兩國產生連結。徐裕軒分享，如今在臺烏人愈來
愈多、也有許多與烏克蘭相關的社群活動在臺發起。他推薦
大家可追蹤臉書粉專「烏克蘭之聲」，其為在臺烏人發起的
國民外交平臺，旨在向臺灣人傳遞更多關於烏克蘭的資訊。

對於此次獲選傑出校友，徐裕軒感謝斯語系與外交系所有師
長帶給他的養分，他也特別提到求學時期經常向俄研所與國
關中心取經，唯有在政大如此得天獨厚的學術環境，才能讓
他能在熱愛的東歐領域發揮所長。他也鼓勵學弟妹們能多跨
領域接觸與學習，培養面對不同挑戰的適應性與彈性，最終
在各自心之所向發光發熱。

本報記者 黃楷翔

「還沒進大學之前，那時候我就已經先發現，自己對數學、
理科、邏輯這些層面有興趣。」畢業於政大資科系、資管所
的潘先國，後來透過研究所期間的實習經驗，意識到自己對
業務發展的熱情，這段經歷也開啟了他跨領域職涯轉型的新
篇章。他曾經擔任臺灣微軟公共業務事業群總經理，現為
Meta 臺灣暨香港總經理，橫跨資訊科技與業務管理領域，
展現出卓越的領導才能。 

擁有資訊領域背景的潘先國，研究所一年級時在一間外商公
司實習程式設計。當時有客戶質疑專案的技術問題，後來透
過公司業務與該客戶溝通、協調後，讓整個工程部門擁有更
充裕的時間去提升專案品質，並與客戶達成更緊密的合作關
係。這次實習經歷深深地烙印在他的心中，也為他未來的職
涯發展種下了跨界業務管理的幼苗。 

談及職涯發展時，潘先國強調「成長心態」的重要性。他表
示，每隔一段時間，他都會對自己提出挑戰：「在我目前的
職涯階段，我是否還能持續成長和學習？」這樣的自我反思
讓他保持著不斷進步的動力。他強調，在面對挫折和困難時，
擁有成長心態的人能夠勇敢地應對問題，並從中獲得成長的
機會。因此，他鼓勵學弟妹們帶著成長心態投入各種實習機
會，不僅能夠在工作中學習，還有助於探索未來職涯方向。 

潘先國建議廣泛學習各種新的科技，應用於自身的主修領
域，他也表示，「跨領域不是每一個領域都碰一點點，而是
除了自己專有的領域要足夠深入，再選一個領域，把它發展
得也夠好。」融合不同領域的知識與專長，讓自己具備更多
元的能力。 

此外，潘先國特別推薦兩本影響他極深的書籍，分別為《標
竿人生》與《金牌法則》。《標竿人生》教會他遭逢難題之際，
如何調整自己的行為並激勵自己繼續奮鬥；《金牌法則》則
讓他更加清楚地了解自己的優勢，投入更多精力，發揮長才。
他也期許學弟妹能挖掘自身具熱情與天賦的專長，並藉著長
期的努力，在未來取得豐碩的成果。 

能獲得傑出校友的殊榮，讓他感到無比榮幸。潘先國由衷地
感謝政大對他的培育與支持。期待未來能有更多機會回饋母
校，將所學投入到校園和社會中，造福更多人。

本報記者 姜期儒

「面朝大山，春暖花開。」新竹橫山鄉的大山背上，一座原
本廢棄的小學，現在搖身一變，成為結合在地文化、農產食
材與自然景觀的文創空間──大山北月。透過深耕在地的策
展活動與口碑行銷，大山北月創辦人、企管系校友莊凱詠深
耕在地，以橫山小農生產的柑橘出發，研發冰糖橘子片、橘
子香腸等特色美食，不只協助改善小農生計，更成功翻轉大
山背休閒農業區。

「其實我有點不務正業，政大企管系應該是要培養傑出的企
業家，但我們是在做一個這麼社會、這麼小眾的事情。」談
及榮獲傑出校友，莊凱詠先是感到驚訝，尤其能與在學界、
政界、商界有卓越貢獻的校友們並列，他覺得格外開心及榮
幸。「一直都很喜歡政大，政大是讓我改變、成長，有很重
要養分的地方。」

大學期間，莊凱詠除了完成企管系主修，也參與英語商管學
程、創意實驗室課程。集結商學院的邏輯思維及創意實驗室的
感性柔軟，莊凱詠說：「這讓我變得更完整。」藉由企管系訓
練的解決問題、商業管理等能力，他在創業的實驗過程中，理
性評估與確立發展方向；而在創意實驗室中，莊凱詠透過創意
思考及寫作自我對話、挖掘靈感，展開了一場自我探索之旅。

「那個空間包容所有的可能性，然後看見所有好的地方，鼓
勵各種嘗試跟失敗。」莊凱詠分享，創意實驗室的滋養使他
成為更加溫柔的人，不管他在創意實驗室做什麼，廣告系教
授陳文玲都只會在一旁露出微笑，靜靜地看著他。「之前她
說過一句話是，她很喜歡看我的樣子。這是我從小到大，從
來沒有人跟我講過的話。」在陳文玲的陪伴、照顧與引導下，
莊凱詠除了敢於面對自己的內在，也啟發了他對商管專業的
格局想像與對社會的關懷。莊凱詠認為，企業有很多的面向，
不是只有追求獲利而已，「如果學管理是要解決問題的話，
那問題不只存在於商場中，也在鄉村、在偏鄉社區。」

因關心偏鄉問題，莊凱詠以大山北月為基地，連結新竹在地小
農，為地方重新創造價值，期待能解決農產失衡、教育落差等
問題。其中最重要的，就是希望持續活化地方，讓新竹橫山的
美景與特色被更多人看見。因此，莊凱詠舉辦農民市集，協助
小農行銷、找資源，也協助偏鄉兒童辦展覽，並將周邊商品的
部分利潤捐助公益。未來，莊凱詠也計畫持續創新與開發新產
品，並將跟進永續趨勢，拓展異業合作的機會，「不是只有大
山北月獨好而已，讓大家共好是我們在努力的方向。」

若對未來感到迷惘，莊凱詠勉勵政大同學不要妄自菲薄，勇
敢嘗試並探索這個世界，找到生命的更多可能。而在探索的
過程中，要「眼高手低」，意指能眼看大局，肯動手做。莊
凱詠補充道：「想像你在爬一座山，你到了一個更高的地方
去看，會更有全局觀，但你也不要怕辛苦、不要怕把自己弄
髒、不要怕犯錯。」

潘先國現為 Meta 臺灣暨香港總經理，領導團隊
與品牌、代理商與夥伴建立策略合作關係，維持
整體業務成長。潘先國過去曾與經濟部推展 AI
產業化與產業 AI 化，以科技創新打造智慧醫療
場域、以雲端科技推動國產 5G ORAN 與衛星通
訊整合，並協助多個地方政府落實智慧城市與城
市數位轉型。更曾致力於促成偏鄉成立未來學
校、於國中小打造智慧教室、使高中生提前學習
人工智慧、協助多所大學建置 AI 體驗中心。

徐裕軒自 2018 年 4 月起擔任外貿協會基
輔臺灣貿易中心主任，期間推動臺烏雙邊
經貿與文化交流。
俄烏戰爭爆發後，徐裕軒不分晝夜協助我
國外交部執行撤僑任務，一周內成功將旅
居烏克蘭之 70 餘位我國僑民及其家屬全數
安全撤至波蘭及斯洛伐克，並持續協助各
政府機關和民間組織對烏國之人道援助與
急難救助計畫。

莊凱詠為「大山北月」創辦人，研究所期間開
啟創業之路，翻轉地方第一級產業發展，讓他
在 2022 年獲得中華民國第 60 屆十大傑出青年
肯定。
莊凱詠天生患先天性軟骨發育不全症，身高只
有 130 公分，但有顆熱愛生活、堅毅不拔的心。
成功將新竹偏鄉的老舊校舍打造為「大山北月」
多功能場域，並深入地方與在地農家連結，以
創意推廣在地農產品與特色美食。

85 級資科系 / 89 級資管所

徐
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先
國

93 級斯語系 / 98 級外交所 97 級企管系
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秘書處訊

校長李蔡彥 22 日出席金門縣國立政治大學校友會成立大會，與近 20 位校友齊聚
金門，共同見證校友會正式成立。

校長提及，因在金門服役的經歷，使他對當地有深厚情感，期許校友會的成立為
學長姐與母校建立更親密的關係，並能發揮「親愛精誠」的校訓精神，成為政大
發展的延伸力量。

行管碩校友王水彰獲選為首屆理事長，感謝校長親臨及校友們出席支持。校友會
目前人數雖少，但會努力做到最好的服務。金門縣副縣長李文良亦出席獻上祝福，
期待校友會的成立，除了聯絡校友情誼，也讓金門在地與大學產生更多連結，引
進學術與教學資源，協助地方發展。

與會校友年齡遍布各世代及不同領域行業，藉由校友會，才有機會認識更多同鄉
政大人。亦有校友分享當年初到政大就學的陌生與無助心情，希望日後透過校友
會的力量，協助學弟妹適應外地學習與生活。

成立金門校友會的發想，早在六年前就開始萌芽，惜因招募會員時遭遇許多聯絡
困難，加上疫情影響，遲至 2022 年底，才再次由王水彰積極推動，並透過劉佩
怡（國發所）、楊肅民（中文系、新聞所）、陳榮昌（東亞所）、林翠雲（EMBA）
等學長姐踴躍響應及奔走聯繫，終於成功獲准設立。校友會亦接受在校學生加入
會員，歡迎在校生或畢業校友持續宣傳推廣，攜手凝聚金門人的力量與情誼。

這個秘密，沒有太多人知道。

「教育系，是最棒的一系！」

「 E - D - U - C- A -T- I - O - N ,  E d u c a t i o n ! 
Education!」

校慶運動會上，有一群人熱情的不斷呼著
口號。比賽項目或許不擅長，但我們盡量
報名，展現團隊精神，在政大的生日宴會，
以運動的活力共襄盛舉。

身為系棒隊長的我，對標槍比較有信心，

心想應該就跟棒球差不多（吧？）可惜成
績好像只有第七名，差一點點就能為系上
爭 取 積 分。 同 時 也 參 加 200 公 尺， 預 賽
不知道為什麼才八人到場，最後通通不用
跑，直接保送。隔天決賽，沒有校慶的開
幕活動，一大早校園冷冷清清。我在報到
處旁，一邊暖身，一邊期待。

期待他們多睡一會兒。

果然，有上壘就有得分機會。最後總共來
了六個， 還 沒 跑 我 就 知 道 第 幾 名 了， 我
帶著燦爛笑容跑完全程，迎接她的到來。

本報記者 郭宇璇

政大北美校友聯合會成立大會日前於德州
休士頓市國際貿易中心舉行，北美各地政
大校友會會長和代表們共約 30 餘人出席，
校長李蔡彥和外交部休士頓辦事處處長羅
復文（外交系）也蒞會觀禮。會議由聯合
會召集人、南加州校友會前會長謝宗煌（法
律系）主持，而後決議由德州校友會會長
李蔚華（外交系）出任第一屆聯合會理事
長、副理事長為謝宗煌，秘書長則為外交
系校友劉倬宇。

會中李蔡彥向校友們介紹政大發展近況，

政大北美校友聯合會成立　盼整合各地校友資源回饋母校

突破萬難　金門校友會成立　行管碩王水彰榮膺首任理事長

我的校慶回憶 91 級教育系 丁宇軒

參與成立大會的校友會會長與各地校友代表們合影留念（照片來源：政大北美校友聯合會）
德州聯邦眾議員格林頒發感謝狀給校長李蔡
彥（照片來源：政大北美校友聯合會）

當年參加比賽的成績表，有參加果
然有希望 ( 照片來源：丁宇軒 )

# 校友投稿

金門校友會成立大會與會貴賓合影（照片來源：金門日報記者楊水詠）

他表示，歷史悠久的政大目前設有 12 個學
院，是人文社會科學領域的頂尖研究型大
學。政大擁有全臺大專院校中最優質的圖
書館，日前雄鷹籃球隊也連續第三次獲得
大專籃球聯賽（UBA）冠軍，為政大贏得
榮譽。他也樂見北美校友會成立，感謝校
友們對政大的關懷與幫助。目前政大正在
籌 備 2024 年 復 校 70 週 年、 以 及 2027 年
建校 100 週年的紀念活動，盼能號召全球
校友們回母校齊聚。

同為觀禮貴賓的駐休士頓經濟文化辦事處處
長羅復文，亦期望未來北美校友聯合會能逐
漸成長、壯大，爲母校增光添彩。

北美校友聯合會由北美各校友會會長共同發起
成立，包括德州校友會會長李蔚華、南加州校
友會前會長謝宗煌、休士頓校友會會長林亞萱
（會計系）、達拉斯校友會會長張幼蓮（法律
系）、達拉斯校友會前會長莫錦強（新聞系）、
南加州校友會會長陳邑安（外交系）、北加州
校友會會長林錦秀（統計系）、西雅圖校友會
前會長馬良棟（外交系）、美東校友會會長黎
潔瀅（資管系）、大華府校友會會長林柳雲（企
管系），以及芝加哥校友會會長介文涓（中文
系）等人，成立目的為建構北美地區校友會的
交流平臺，讓校友得以群策群力。

本次會中也由新任副理事長謝宗煌邀請全美

我是全校第六名！

「贏在不可能」是我從中最深的體會，許
多美妙人生因此啟發。像是：歐洲交換學
生、上海世博臺灣館，這些我從來沒敢想
過的，都一一經歷；小時候看《魯冰花》，

讓我立志成為一位真正的老師，長大後沒
有忘記，而夢想竟然成真。

你想喔，還是要相信自己，做好準備。因
為我們永遠不知道，會不會不小心，就得
名了。

各校友會會長，共同組成北美校友基金會籌
備小組，規劃未來基金會設置事宜，期盼能
整合校友資源回饋母校。莫錦強更率先捐贈
500 美元給基金會，盼能抛磚引玉，呼籲各
位校友爲基金會踴躍捐款，爲母校做出貢獻。

當日的感恩晚宴在李蔚華家中舉行，宴會來
賓有百餘人，冠蓋雲集。聯邦眾議員格林、
德州參議員惠邁特在晚宴上分別向李蔡彥及
各地校友會長頒贈感謝狀，祝賀政大北美校
友聯合會成立。北美校友們除參加聯合會成
立大會，隨後也參觀鄰近的萊斯大學、德州
醫學中心、休士頓太空總部等，為此行畫下
完美句號。

（現為國小教師）
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96 週年校慶系列活動
活動名稱 / 時間 地點

慶典活動

·國研中心七十週年系列活動
　3/3 ㊄ → 3/31 ㊄

臺北市中山堂 /
行政大樓二樓大廳

·第 23 屆駐校藝術計畫
　3/9 ㊃ → 6/2 ㊄ 藝文中心大樓

·法學院碩士在職專班 20 週年系列活動
　20 週年研討會：4/29 ㊅ 09:00 ~16:30 
　20 週年晚會：4/29 ㊅ 18:00 ~21:00

綜院三樓演講廳、
格萊天漾大飯店

·資科系 30 週年系列活動
　5/13 ㊅ 10:30 ~ 16:00 大仁樓 200301、四維堂

·2023 世界嘉年華
　5/16 ㊁ → 5/18 ㊃ 行政大樓前廣場、四維道

·民族學博物館 96 週年校慶特展
　開幕式：5/18 ㊃ 10:00

綜合院館南棟五樓 /
民族學博物館

·達賢圖書館特藏中心 
　幣經之路 - 魯傳鼎貨幣典藏特展
　特展日期：5/19 ㊄ → 7/21 ㊄ 
　開放時間：週一 ～ 週五 09:00 ~ 17:00 
　開幕：5/19 ㊄ 10:30 ~ 11:10

達賢圖書館二樓 /
特藏中心展示區

·校慶運動會
　5/19 ㊄ 08:50 → 5/20 ㊅ 16:00 田徑場

·校慶慶祝大會
　5/20 ㊅ 09:00 ~10:30（08:40 報到） 商學院玉山國際會議廳

·政大校史 LOGO 設計徵選活動
　頒獎典禮：5/19 ㊅ 16:00 中正圖書館一樓大廳

·第 42 屆道南文學獎
　決審：5/29 ㊀、6/5 ㊀ 09:10 ~12:10 百年樓 330111 會議室

校友活動｜全校性｜

·第 33 屆畢業 50 年校友餐會（1973 年畢業）
　5/20 ㊅ 12:00 ~ 14:00 四維堂

·第 53 屆畢業 30 年校友餐會（1993 年畢業）
　& 醉夢長堤校園音樂會
　音樂會：5/20 ㊅ 14:00 ~ 18:00
　晚宴：5/20 ㊅ 18:00 ~ 21:00

四維堂 /
行政大樓前廣場

·校友返校日市集
　5/19 ㊄ 10:00 ~ 18:00、5/20 ㊅ 10:00 ~ 18:00 四維道



SPORTX Cross-Border 
Relay Race 
on 96th anniversary

NCCU to host 

NCCU to nurture interdisciplinary talents with 

Bachelor Program 
of Sport Industry 
and Culture

Article by Lin Ting

National Chengchi University’s (NCCU) Bachelor Program of Sport Industry and Culture 
(BPSIC) will recruit new students in 2024, to cultivate interdisciplinary talents who have a 
focus on sports.
 
The Physical Education Office will organize the curriculum, while former Director of the Physical 
Education Office, Lu Chieh-ju ( 呂潔如 ) will serve as program director, and the coach of NCCU 
Griffins basketball team, Sun Ping-hung ( 孫秉宏 ) , will be the program’s assistant professor.
 
The program adopts a small-class teaching approach, and the graduation requirement for 
double majors is 45 credits. In addition to faculty members, professors from the College of 
Communication, College of Law, and College of Social Sciences will also participate in the 
program and teaching.
 
For one of the courses, Sports Game Management, students will learn how to manage 
two major sports events at NCCU – the Campus Marathon and Sports Day. For the NCCU 
Griffins project, Professor Lu will guide the students as they examine the process of creating 
a new team from scratch.
 
Lu expects the students to tackle the course from the perspective of education, management, 
and student-athletics. There will also be discussion about the “Griffins phenomenon,” which 
Lu said would explore overlooked key elements.  
 
Assistant Professor Sun pointed out that people will see different things in sports if they 
develop a unique perspective and taste. He added students on the program should have 
undergraduate expertise and sports literacy, which can help improve the domestic sports 
environment and make Taiwan's sports industry more competitive.

Article by Lin Ting

National Chengchi University (NCCU) is set to celebrate its 
96th anniversary with a special Sports Day on May 19 and 
20. Organized by the Physical Education Office, “SPORTX 
Cross-Border Relay Race” has a multiplication symbol in the 
title to symbolize the idea of “crossing boundaries” and to 
sum up the spirit of the event.
 
The slogan for SPORTX is the same as for the university’s 
marathon: “We Run NCCU.” It will be the first largescale 
Sports Day since the COVID epidemic began.
 
For the first time, SPORTX includes not only students and 
graduates but also faculty members and local residents. 
Furthermore, in order to develop the idea of a college town, 
NCCU intends to team up for the event with the Affiliated 
High School of National Chengchi University, Taipei Dacheng 
High School, Taipei Municipal BeiZheng Junior High 
School, the Affiliated Experimental Elementary School of 
National Chengchi University, and Taipei Municipal Wanxing 

Elementary School.
 
After the Sports Day opening ceremony, a 50-meter relay 
race with 16 people is being arranged. NCCU President Li 
Tsai-yen ( 李蔡彥 ) will lead his team as the first-leg runner. To 
prepare for the race, university management and professors 
will gather on the playground to practice passing the baton 
under the guidance of physical education teacher, Hong Yu-
zhao ( 洪鈺釗 ) .
 
Sports Day will also feature a bazaar, themed “Flourishing 
Youth and Retro Party.” It aims to recreate the campus 
atmosphere of the past with pinball games and traditional 
candy stores.
 
Additionally, the school will celebrate the NCCU Griffins 
basketball team’s three-peat championships in the University 
Basketball Association. They will host a signing event on May 
19 and the whole team is expected to gather for the fans, with 
the possible exception of some of the foreign players. 

Director of the Physical Education Office, Wang Ching-tsung 
( 王清欉 ) encourages people to take part in the sports day. 
(Photo by Secretariat)

The president and senior staff practice sports in their spare time. (Photo by Secretariat)

The Bachelor Program of Sport Industry and Culture is set to recruit new students in 2024.
(Photo by Secretariat)

The program welcomes students who love sport culture. (Photo by WU,TA-CHUAN)
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